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Sok kicsi sokra megy?

Magyar gazdaság meghatározó eleme 

foglalkoztatás és jövedelemtermelő képesség szempontjából

• 1,2 millió bejegyzett vállalkozás 99%- KKV      - 55%-a, (688e) működik 

• összfoglalkoztatás 3/4-e - 2,2 alkalmazott, 1,7 családtag = 3 millió

• családi vagyon, felhalmozás híján                       - védtelenek

• alultőkésítettek, alacsony finanszírozásúak         - gyenge túlélőképesség  

• harmaduk veszteséges - válságban felélték tartalékaikat

Fejlesztésük a legnagyobb multiplikációs hatással bír a teljes gazdaság 
teljesítménye szempontjából.

Létük, mozgásuk alapvetően határozza meg az ország gazdaságát, ezért 
támogatásuk a legfontosabb kiemelt feladat.



Kis termelés – kis fejlődés

• Termelő ágazatok - alulreprezentáltak, arányuk alig 10% =    abszolút torz szerkezet

• termelőeszközök megújítása , termelési célú fejlesztések prioritás 

• foglalkoztatás növelése,  KKV-k direkt előnyhöz juttatása, preferált régiók támogatása

• termelő és értékteremtő szektorok ösztönzése

• középvállalkozások közös „ernyő” alá rendezése, promotálása

Prioritás   - Ösztönzés    - Támogatás     =    KKV-fejlődés     =    Munkahelyek

• Oktatás, szakképzés     csökkenő minőségű, nem hatékony, költséges, egyben hiányos

• nem a gazdaság szükségleteinek, igényeinek megfelelő

• nem a termelő,- és iparágak erősítésének megfelelő „diplomagyártás” 

- - - -

nemzeti érdekek mentén  - területi, ágazati,szektoriális  - termelésre koncentráló

Hangsúly áthelyezés!

adó-, adókedvezmény,- támogatási,- és ösztönzési rendszereken keresztül



Piac és/vagy állam

• Normális körülmények - piac képes önszabályozásra

• Válsághelyzet - KKV számos elégtelenség 

állami beavatkozás szükséges

(pályakorrekció befejezéséig) 

Feladat:

• piaci folyamatokat indító pályára - fenntartható pályára helyezni 

• stabilizálni, és bővíteni kell a foglalkoztatást, 

• helyreállítani piaci versenyképességet, piacteremtés

• kkv szektor kiemelt kezelés, előnyös piaci helyzetbe hozás

Teendő:

• elaprózott belső és uniós forrásokat centralizálni,

• állami intervenció folyamat,.- intézmény és piacfejlesztésre,

• új munkahelyek  - termelőszféra priorizálás

• pénzügyi-, és hitelkonstrukciókban aktív befolyásolás



Csak tiszta forrásból!

MA

• Nagy költségű  

• Nem hatékony  

• Pazarló intézményrendszerek 

• Szétaprózott források

katalizátorként hatni!

• Vállalkozókra dedikált Bank hazai nemzeti tőke működtetésével, részben állami forrás 
háttérrel 

• A Széchenyi Kártyával bizonyított hálózat aktív szerepet játszhat az állam által 
támogatott programok tömeges eljuttatásában a vállalkozások felé. 

HOLNAP

• Tevékenység,- intézmény-, és forrás koncentráció

• Átlátható kihelyezési lánc vállalkozói szereplőkkel

Az állam képes piaci szereplőkkel, szövetségekkel, kamarákkal  együttműködésben



Hitellel a vállalkozásokért!

KKV hitelek 

- 2/3-a éven belül lejár, magas 
megújítási kockázat (2000 Mrd)

- 4%-a beruházási célú

EU átlag 70 - 80 % között!

Komoly potenciál vállalati hitelezésben

• Tipikus vállalkozás 10 - 20 millió HUF körül gondolkodik

• Mikrok 60%-a Takarékszövetkezet finanszírozás, átlaghitel 1M HUF

• Takarékszövetkezet betét-hitel arány  5-600 Mrd HUF többlet (forrásgerinc) 

Mikrovállalkozások 15 %-a vett már 
valaha igénybe rövid lejáratú hitelt és 
alig 10 %-a beruházási hitelt  



Sok hűhó semmiért! 

Mai KKV programok:

általánosságban helytelen alapokra építkezve           - téves következtetések

• Tucatnyi MFB program

• 30 hitelcél

• 53 szerződött ügynök 

• 100 közvetítő

• 15 Operatív Program 

• 40 (külső) közreműködő szervezet

JEREMIE: 200 Mrd HUF alap, 12 Mrd kihelyezés

3 mikrohitel program   = 9 Mrd HUF   - 1490 vállalkozásnak 

(intézményrendszer önmagában sokmilliárd költség)

Nemzeti érdekek nem érvényesülnek Unió gazdaságpolitikai intézményeinél. 

• rendszer kaotikus, felelősségek átláthatatlan. 

• pályáztatás lassú, koordináció bürokratikus.

• kihelyezett forrás, elért vállalkozások száma   

minimális.



Kezdet és vég
EU-s támogatások időbelisége

NFÜ MVH

Terület Közlekedés, energetika, turizmus etc.

Minden, ami nem mezőgazdaság.

Csak mezőgazdasági, élelmiszer-

ipari,vidékfejlesztési ügyek

A támogatás alapja Pályázat Közigazgatási kérelem

Elbírálás helye Megbízott outsourcingolt ügynökségek Saját szerv. helyi kirendeltségek

Elbírálási határidő hivatalosan Kiíró maga szabja meg, ált. 70-75 nap Közigazgatási elbírálási határidő:

kötelezően 60 nap

Elbírálási határidő gyakorlat 180-360 nap 120-150 nap

Támogatási szerződéskötés van nincsen

Tám. szerződéskötés ideje 30-60 nap 0

Előleg van van

Előlegkiutalás hat.i. hivatalos 30 nap 30 nap

Előlegkiutalás hat.i. gyakorlat 60 nap 30 nap

Elbíráláshoz benyújtandó

dokumentumok száma

30-50 20-30

Támogatások kifizetésének ideje a

kifizetési kérelem benyújtásához képest

90-120 60-90 nap

Összesen hivatalosan   : 210 – 285 nap   max. 9 hó                  150 – 180 nap  max. 6 hó

Összesen gyakorlatban:      360 - 600 nap   max. 20 hó 210 - 270 nap   max. 9 hó   



Jó utakon, helyesen

- Párhuzamos termékportfóliók, - Diverzifikált támogatási rendszer,

- egymást kioltó programok,          HELYETT - nem versengő programok, 

- szétaprózott források. - forráscentralizáció

- túladminisztráció - kevés szintű intézmény, direkt elérés

CÉL

Uniós pályázati pénzek:

• aktív, főleg termelésközpontú felhasználása, nemzeti stratégiai célokra dedikálása

• programok életszerűvé, átláthatóvá, vállalkozóbaráttá tétele, 

• napi használatra, egyszerű termékekben való megfogalmazása, 

• bürokráciamentesítése, hozzáférés megkönnyítése, elérés idő rövidítése.



KA-VOSZ = Kamara + VOSZ

• A vállalkozók tényleges megsegítésére létrehozott lebonyolító szervezet 

• 9 év tapasztalat, adatbank, vállalkozói bizalom, országos hálózat, stratégia

HITEL …

• 172 ezer igénylés 

• 127 ezer átadott Széchenyi Kártya

• 748 Mrd Ft kihelyezett hitelkeret 

(130 Mrd HUF/év)

• 19.000 vállalkozás évente

Bizonyított szervezetek VOSZ , MKIK,  
KA-VOSZ aktív szerep támogatott 
programok gyors, tömeges eljuttatásában.

Széchenyi Kártya - A név hitelez

• 1.000.000 – 25.000.000 HUF hitelkeret

• kamata kevesebb, mint havi 0,8 %

• 1+1 éves futamidő

• ingatlanfedezet nélkül 

• vállalkozói magángaranciával 

• 3 hét alatti hitelhez jutás 

• Minimális adminisztráció

• állami kamat,- és garanciadíj támogatás

• 300 iroda:MKIK, VOSZ, VOSZ/MKIK P

A hiteles vállalkozások jelképe



VILÁG …

Új - termelő és értékteremtő – munkahelyekért, a vállalkozásokért:

• KKV-kra szabott pénzügyi eszközök

• állam által beindított  5 éves kamat- és adótámogatott  Hiteltermék-portfolió

• szektor prioritás

• dedikált piaci szereplők 

Feladat:

1. Rövid távú finanszírozás, likviditás teremtés

2. Fejlesztések támogatása, beruházások ösztönzés

3. Együttműködés növelése, üzleti bizalom helyreállítása

Széchenyi Kártya program mintájára, módszertanára, terjesztési formájára és 
forgatókönyvére alapulóan 



• forgóeszközök és készletfinanszírozására - támogatott hiteltermékek

• fejlesztés,- és beruházás ösztönzés - beruházási hitelkártya / beruházási adókedvezmény 

K+F adókedvezmény  =  65cég  423,7 Mrd HUF

• pályázati források aktivizálása           - Önerő finanszírozási program

• faktoring és lízing piac újraélesztés   - refinanszírozás,  KKV faktoring alap

• differenciált kedvezményrendszer - IT kultúra, távmunka-program és egységes 
vállalkozói minősítési rendszer 

Feladat

Egyértelmű hitelcélok mellett, a vállalkozásokat ismerő közvetítőkön át, csökkentett 
adminisztrációval, forráskoncentrációval, országos hálózattal rendelkező vállalkozói 

bizalommal bíró lebonyolítókkal keresztül megvalósítani a programokat.

STÁDIUM



A feladat kötelez

Ami már van

• ismert „Széchenyi” név

• írott KKV know-how

• 300 iroda, országos lefedettség

• komplex informatikai háttér

• mélységi vállalkozói adatbank (160 ezer adat)

• KKV-k minősítésére létrehozott rendszer

• szakmai és vállalkozói elfogadottság

Forrás

Meglévő, de szétaprózott pályázati keretek összevonása, uniós (JEREMIE) források, MFB, 

kereskedelmi bankok, takarékszövetkezeti hálózat szabad forrásainak aktivizálása, 

gazdaságélénkítésbe vonása, dedikált KKV közvetítőkön keresztül vállalkozók elérése.

Ami még kell

• Piaci folyamatok beindítása, 

• direkt állami beavatkozás 

• ösztönző,- támogatási,-

piacbefolyásolási,- és

piacfelügyeleti rendszer 

• összefogás a piac szereplőivel




